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REESTRUCTURACIAN

La falta de procedimiento comun
dificulta los ERE en multinacionales

Una Directiva europea regula los despidos colectivos pero existe descoordinaciéon
entre las legislaciones nacionales.Los expertos ven util aunque ‘dificil’ unificarlo.

MARIA A.CARO.Madrid

La descoordinacién en el
procedimiento en los despi-
dos colectivos y la necesidad
de valorar la situacién eco-
ndémica de la compaiiia a ni-
vel global son las peculiari-
dades mas significativas que
los expertos destacan cuan-
do la protagonista del Expe-
diente de Regulaciéon de Em-
pleo (ERE) es una multina-
cional.

Ante las dificultades pro-
cedimentales, los asesores
destacan que, si bien, hoy
por hoy, es “imposible”, seria
deseable la unificaciéon de
procedimientos a nivel euro-
peo para los despidos colec-
tivos. Jests Gimeno, respon-
sable del departamento de
Laboral de Jones Day, explica
que toda la regulacion de los
despidos colectivos esta de-
finida en una directiva euro-
pea pero que “cada pais tiene
sus propios interlocutores,
tiempos y procedimientos”.

Valorar a nivel global

Donde incide més el factor
internacional es en los ERE
por causas econdmicas, ya
que éstas tienen que valorar-
se a nivel global. Con res-
pecto a este tipo de causas,
los laboralistas destacan que,
normalmente se trata de pér-
didas aunque se podria acu-
dir a un ERE ante una curva
descendente en los benefi-
cios que haga presagiar que
en un futuro préximo la em-
presa va a entrar en pérdidas
y deuda.

Manuel Roca, senior ma-
nager de Deloitte, alude a la
importancia de ser previsor.
“Tratar de evitar acciones de
reestructuracion preventi-

Quejas por ser

la Administracién
quien tiene la‘dltima
palabra’en los
despidos colectivos

vas, como economista, no
me parece sano y, socialmen-
te, entiendo que a medio pla-
zo es mucho peor”, destaca.
Preguntado por si existe un
excesivo intervencionismo
de la Administracioén o arbi-
trariedad en las decisiones,
en lo que respecta a los ERE,
Guillermo Rujas, socio del
area Laboral de Deloitte, se-
fiala que “fundamentalmen-
te el problema es que la deci-
sion tltima la tenga la Admi-
nistraciéon”. Como solucio-

Empleados de la multinacional Nisaan manifesténdose por el ERE.

ASESORES DE EMPRESAS

.

nes apunta la “reivindicacion
histérica” de que sea la auto-
ridad judicial la que determi-
ne las causas del ERE, siendo
el “sistema mixto” otra de las
opciones.

Por su parte, el experto de
Jones Day considera que se
deberia reducir el interven-
cionismo y se muestra con-
trario a que no se pueda
aprobar, en la préctica, un
ERE sin acuerdo con los tra-
bajadores. “Creo que se de-
beria abrir mas la mano y fa-
cilitar la extincion” si la em-
presa realmente acredita
unas causas econdmicas, or-
ganizativas o de produccién,
y la peticién de los trabaja-
dores no es coherente con la
situacién de la compaiiia,
subraya.

Barajar otras
alternativas

Antes de acudir a un ERE,

los expertos insisten en que
es necesario tener en
consideracion otras opciones.
Con anterioridad a las “obras
de ingenieria juridico-laboral,
lo primero es sentarse con los
trabajadores y ver la situacion
de la empresa;afirma Rujas.,
;qué es lo que se puede hacer
para mejorar la situacion de
laempresa, que se empieza
acomplicar? Segun este
laboralista, se trata de buscar
medidas, a través de la
implantacion de herramientas,
para reducir los efectos
negativos.”Una mejor gestion
de los sistemas retributivos
puede ayudar a minimizar

lo que pueda ser un impacto
de extinciones de contratos;
afirma.Para ello, la clave es
una buena comunicacién

con los representantes de

los trabajadores. Asimismo
subraya que si una empresa
estd abocada a una reduccién
de personal tendria que buscar
medidas“mas alla de las
puramente indemnizatorias’
En cuanto al papel que juega
el Inem en las recolocaciones
comenta que se ha quedado
COMO un “organismo muy
formal”y alejado de lo que
deberia ser su vocacion.Rujas
recuerda que, salvo las ETT,
las agencias de colocacion
siguen en la alegalidad y los
mediadores de trabajo estan
“muy mal vistos:Cambiar este
chip, seguin este experto, seria
una ayuda para afrontar lo
que él calificé como“situacion
de destruccion de empleo
alarmante”

SE COMENTA QUE...

Los autonomos, perjudicados por la crisis

M ..que el colectivo de los auténomos
es uno de los mas afectados por las
vacas flacas —la Federacion Nacional
de Asociaciones de Trabajadores
Auténomos, ATA, habla de casi cien mil
bajas a lo largo del afio-y que las
medidas arbitradas por el Gobierno no
acaban de cuajar.Es el caso de la
devolucién anticipada del Impuesto
sobre el Valor Afiadido (IVA), para la cual
se exige que la declaracion se haga a
través de la via telematica, requisito
que deja fuera de laayuda a un
ochentay cinco por ciento de los
trabajadores por cuenta propia, que

carecen de firma digital. Ante ello,
asociaciones como la citada y la Unién
de Profesionales y Trabajadores
Auténomos, UPTA, han solicitado que
se conceda un plazo para que puedan
iradaptandose a las exigencias
internauticas sin dejar por ello de
beneficiarse de la medida. Por otro
lado, aunque en relacién con el mismo
impuesto, solicitan que la obligacion
deingresar el IVA sea exigible en el
momento en el que se cobren
efectivamente las facturas y no cuando
se emitan, pues, de otro modo, los
impagados y morosidades lastran

el desenvolvimiento econémico

de los autoempleados...

M ..que los distintos Estados del la zona
euro -que comparten el euro como
moneda comun- no seguiran al Reino
Unido en cuanto a la rebaja del
Impuesto sobre el Valor Afadido como
medida para evitar que el consumo
siga cayendo. Desde Bruselas se
contemplaba esa posibilidad pero se ha
considerado mas adecuada una politica
de aumento del gasto publico y los
dieciséis paises citados no adoptaran
como medida que reactive la demanda,
la rebaja del tipo normal del impuesto...

ClIss

OPINION

Ideas imaginativas

Para salir de la crisis global en la que estamos in-
mersos debemos buscar soluciones imaginativas.
Yalo dijo nuestro Ministro de Economia. En eso es-
toy totalmente de acuerdo con él. Para enfrentar-
nos a algo que nunca habjamos vivido con tal in-
tensidad -el desempleo creciendo, la bolsa bajan-
do, la inflacién a lo montafia rusa, el consumo es-
tancado, etcétera- no valen recetas antiguas ni los
tan manidos parches. Acudi hace poco a una confe-
rencia de Leopoldo Abadia, profesor retirado del
IESE. La recomiendo. Se le entiende todo sin nece-
sidad de acudir a pomposo anglicismo o alambica-
das teorfas. En el coloquio final se le cuestionaba
sobre qué crisis era mas profunda: la del 29 o la ac-
tual. Nos aporté un ejemplo palmario: “Facil. Pien-
sen cuantos vecinos suyos tenian titulos en la Bolsa
de Nueva York en 1929 y hoy cuantos tienen una
hipoteca”. Cristalino.

Ante la peor de las crisis apelo a la imaginacion.
Y si aplicamos ésta a las relaciones laborales y, mas
concretamente a tratar de reducir el desempleo ac-
tivando la contratacion en las empresas, debemos
olvidarnos ya de la po-
litica del incentivo o la
bonificacién a la con-
tratacion indefinida.
Se ha demostrado que
estas politicas, que vie-
nen reiterando nues-
tros gobiernos, no ge-
neran incrementos sig-
nificativos en la con-
trataciéon indefinida
pues la tasa de tempo-
ralidad siempre ronda
porcentajes cercanos
al 30%. Debemos dejar
de demonizar la con-
tratacion temporal. Somos un pais de temporada.
Nuestra principal industria es el turismo. En un
mundo cambiante y global en el cual los ciudada-
nos de las sociedades mas avanzadas cambian con
frecuencia de trabajo, lo que nos debe interesar es
que éste, el trabajo, exista mas alla de la modalidad
contractual. Hace tiempo que acabd la idea roman-
tica de empezar a los 16 afios en una empresa y ju-
bilarte en ella. Mas que nada por el simple hecho de
que, hoy por hoy, pocas empresas duran tanto. En
este momento en el cual las empresas no estan
contratando -con la que esta cayendo como voy a
incrementar mi plantilla si se que me pueden ir mal
dadas y los costes a las hora de extinguir contratos
son muy elevados- hay que poner las cosas ficiles.

Idea: apelo a la restitucién de una modalidad
temporal denostada injustamente hace mas de diez
afos y que sin duda hoy ayudaria mucho. Me refie-
ro al contrato de lanzamiento de nueva actividad.
Reinstaurando esta modalidad, si se quiere incluso
regulando una indemnizacién especifica a su fina-
lizacién, se permitiria que muchos nuevos proyec-
tos tuvieran una herramienta ideal con conoci-
miento de costes finales. Adicionalmente se daria
mas seguridad juridica al trabajador y a las empre-
sas que acuden muchas veces a la contrataciéon
eventual o de obra en claro fraude de ley. Fraude
que potencia la propia normativa que permite que
los convenios colectivos acojan eventualidades ab-
solutamente imposibles cuya duracién la fijan en
doce meses. No hay ninguna eventualidad que du-
re tanto pues realmente la misma se transforma en
pura habitualidad.

Hoy lanzo esta idea. Habra muchas mas. Es ne-
cesaria la valentia para no dar la espalda a la evi-
dencia. Advertir que la idea propuesta no genera
dispendio econémico alguno. Soélo eso: imagina-
cién.
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